
Nous avons analysé des études sur le développement de coopératives,  
et plus précisément sur la conversion d’organismes en coopératives,  
afin de déterminer les facteurs qui favorisent le développement des 

coopératives et la conversion en coopératives au Canada. 

LES FACILITATEURS
Connaissances et sensibilisation Propriétaires et employés

• Sur les coopératives en général et 
en tant qu’option de conversion en 
particulier

• Sur les façons de créer une coopérative
• Sur la manière d’administrer une 

coopérative

• Propriétaires et employés conscients 
• de l’option coopérative
• Propriétaires qui font confiance  

à leurs employés
• Employés disposés à prendre le risque 

et à investir
• Employés disposés à se charger 

de l’administration

Influenceurs et développeurs Communauté

• Développeurs de coopératives
• Fournisseurs de services professionnels, 

comme les notaires  (... avocats, notaires 
et comptables) et les comptables

• Éducateurs coopératifs qui sensibilisent 
et améliorent les connaissances des 
intervenants

• Forte tendance à se mobiliser
• Qui valorise le bien commun
• Consciente du potentiel des 

coopératives comme formes valables  
et viables de fournisseurs de services

Au Canada, le développement de coopératives et les  
conversions en coopératives sont portés par un désir d’équité 
et de durabilité qui découle du savoir et de la sensibilisation.

DONNÉES ISSUES DE LA 
DOCUMENTATION  

Qu’est-ce qui favorise la conversion en coopératives au Canada?
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Le cinéma Aron et le Battle River Railway 
sont deux exemples d’organismes qui, 
menacés de fermeture, se sont convertis  
en coopératives. 

Les entreprises ont non seulement survécu, 
mais elles sont aujourd’hui florissantes 
et sont devenues des points centraux 
dynamiques de la communauté.

Les deux conversions ont fonctionné parce que la communauté locale  
a fait appel à un développeur de coopératives et sollicité la participation  

de professionnels. Les coopératives fonctionnent parce qu’elles répondent,  
de manière viable, aux besoins réels de la communauté.

RÉCIT DE DEUX 
CONVERSIONS  

Qu’est-ce qui favorise la conversion 
en coopératives au Canada?

QU’EST-CE QUI A FONCTIONNÉ?
Implication et participation de la communauté

Développeur de coopératives
Fournisseurs de services professionnels

Véritable valeur ajoutée
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La crise de la relève La solution coopérative

Un quart de million de petites et 
moyennes entreprises (PMEs) au 

Canada n’ont pas de plans de relève, 
se trouvent devant un avenir incertain 

et sont menacés de fermeture.

La conversion en coopérative offre 
une solution viable, démocratique 
et durable à la crise de la relève.

La conversion en projets coopératifs
1.  Déterminer les conditions favorables requises pour la conversion en coopératives au Canada 

2.  Renforcer les capacités pour les conversions en coopératives, en partenariat avec Coopératives  
     et mutuelles Canada 

Qu’est-ce que le projet permettra de réaliser?
1.  Aider à comprendre ce qui favorise les conversions en coopératives au Canada
2. Élaborer un modèle pour les conversions en coopératives
3. Promouvoir le modèle de conversion ainsi que les connaissances et les ressources qui s’y rattachent

Qu’est-ce que cela entraînera?
1.  Contribuer à créer un écosystème dynamique pour le développement de coopératives au Canada 
2. Retenir les entreprises et les capitaux au sein des communautés
3. Protéger, maintenir et créer des emplois dans les communautés

ÉVALUER LE POTENTIEL 
DE CONVERSION DES 

LIEUX DE TRAVAIL ET LIEUX 
COMMUNAUTAIRES EN 

COOPÉRATIVES

Pour plus d’informations sur le projet, communiquer avec :

Marcelo Vieta, Ph. D.
Professeur adjoint
Ontario Institute for Studies in Education, University of Toronto
marcelo.vieta@utoronto.ca
416 978-0515
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